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(En las siguientes paginas se ofrece una discusién de cada
una de las fases y sub-procesos del disefio curricular)



Marco Socio profesional: analisis socio histérico de
la profesién:

Implica, una

Contextualizacion de la carrera:

Una ubicaciéon socio-histérica de la profesion,
ademads, del analisis de las practicas profesionales que
considere tanto el nivel nacional como internacional,
ademas del institucional.

Intenta esta contextualizacion comprender el estado
en que se encuentra la profesion y la formacién
profesional, considerando todos los elementos
que la determinan (econémicos, politicos, socio-
culturales), de modo que se pueda tener claridad de
la forma en la cual la formacién universitaria asume
las tendencias internacionales (sus presiones), las
politicas nacionales y las de la propia institucion.

Este estudio permite delinear lo que la unidad
académica espera aportar a la sociedad con la
formacién profesional, en cuanto a los aspectos
tedrico-practicos de la profesion, asi como de los
aspectos éticos, actitudinales y valores que implica
ésta.

Tenemos luego, la
Justificacion:

Se refiere al por qué y para qué se ofrece la carrera,
y se basa en la contextualizacion (punto anterior),
considerando los aspectos econdmicos, sociales
y politicos del pais y la regién, de modo que se
evidencien tanto las demandas como las necesidades
sociales. Porlo general, se plantean aqui también, los
estudios de factibilidad que existen al respecto de los
y las profesionales en el area respectiva.

El otro gran aspecto de este marco referencial es la

Caracterizacion profesional:

Se refiere a la imagen integral, contextualizada y
prospectiva de la profesion y de quienes ejercen esa
profesion.

Esta caracterizacion esta conformada por dos
aspectos: el analisis de las practicas profesionalesy la
definicion profesional.

El _andlisis de las prdcticas profesionales: es el
resultado de una indagacién acerca de lo que hace
el y la profesional en el campo de trabajo. Para ello
es posible utilizar tres categorias de analisis: las
prdcticas dominantes, las prdcticas decadentes y las
prdcticas emergentes de la profesion.

Se analizan, a la vez, las razones por las que esas
practicas son de una u otra naturaleza. Ademas,
intenta clarificar los nuevos campos de insercién que
podria tener en el futuro la profesion.

La clasificacién de las practicas en estas tres categorias
permite la toma de posicion por parte de la unidad
académica respecto a esas practicas, de modo que
estaria en capacidad de definir cuales de las practicas
actuales se desea promover en la carrera y cuales no.

Probablemente, aunque dominantes o emergentes,
si se encuentran practicas que van en contra de
la ética y los principios de la vision profesional que
tiene la unidad académica y de la propia universidad,
se procurara erradicarlas de la formacion o se
procurara imprimir a esta formacion un sentido ético,
profesional, que las elimine de la practica profesional
futura.

Para esta indagacion es preciso elaborar un protocolo
y definir una metodologia, los cuales pueden variar
de una carrera a otra, de una profesién a otra.

Como parte de esta Caracterizaciéon Profesional,
tenemos ahora la

Definicion profesional: aqui nos referimos a una
definicién del y la profesional, considerando los
conocimientos, las habilidades y destrezas y los
aspectos éticos y actitudinales que todo profesional
en el campo particular requiere para su desempeno.
Se responde aqui, a tres preguntas fundamentales:




;  debesaber?
;  debe saber hacer?
5 debe ser?

Responder a estas tres preguntas implica, un trabajo
reflexivo, participativo, que trasciende el ambito de la
comunidad académica de una escuela o facultad; por
lo que, al igual que con las practicas profesionales,
necesariamente requiere echar mano a herramientas
de investigacion social, para poder acceder a los
ambitos externos a la universidad en los que se
desarrolla la practica profesional.

Marco Epistemoléqico:

Se refiere al andlisis de la disciplina o disciplinas
que conforman la realidad tedrico-metodolégica
de la carrera. Constituye una verdadera reflexion
epistemoldgicaen la cual se trata de clarificar el objeto
(u objetos), lo tedrico-metodoldgico, la finalidad y las
relaciones con otras disciplinas.

Implica por tanto, nuevamente, investigar, discutir,
reflexionar acerca del:

« QObjeto de estudio: es decir, acerca de la realidad
natural o social (o de las ideas) que constituye el
campo de accidén cognitiva de la disciplina . Se
refiere a aquello que le es propio. Su definicién se
subdivide en objeto material y objeto formal, para
diferenciar entre:

« objeto material: el campo de acciéon o fenédmenos
especificos que se propone indagar, comprender,
investigar, intervenir y transformar; es decir la
comprension de la disciplina en la accidon practica.

y el

- objeto formal: que es fundamentalmente
conceptualyabstracto. Serefierealacomprension
de la disciplina a partir de las teorias que se han
construido para comprender y explicar el objeto
material.

Para arribar a esta reflexion — construccion, pueden
considerarse, al menos, las siguientes preguntas:

i es la disciplina en cuestiéon?
i se define?
i es su campo de accidon?

i fenbmenos concretos se
propone investigar, indagar,
intervenir y transformar?

i son las concepciones

tedrico  metodolégicas  que

explican los fendmenos que le
competen?

i se diferencia de otras
disciplinas afines?

(aplicaria también, con la contextualizacion correspondiente,
al campo de las carreras o disciplinas que no tienen una base
empirico - analitica, sino que se construyen a partir de otro tipo
de fenémenos o a partir de ideas)

Es importante detenerme aqui para senalar que
esta reflexion — construccién, se realiza (o debe
realizarse) de manera colegiada. Se trata de crear
un espacio para que la comunidad docente de la
Unidad Académica pueda compartir y discutir, en
primerainstancia acerca de las propias concepciones
respecto al objeto (u objetos) disciplinares.

No se trata aqui, de conseguir el ultimo articulo
cientifico al respecto, y “copiar” lo que en él se
sefala, solo para cumplir con un requisito; sino,
que se trata de construir en forma conjunta, una
conceptualizaciéon que oriente el desarrollo de un
plan de estudio que es comun a toda la comunidad
académica de una Escuela o Facultad.



Por supuesto que hacer esto tiene sus complicaciones,
desde la motivacidon y compromiso, hasta los temores
de desnudar las propias creencias frente a “los otros”
colegas. Y ni se diga de la crisis que se genera por
las discrepancias conceptuales y epistemoldgicas (e
ideoldgicas) en algunas carreras mas evidentes que en
otras. Crisis que, al igual que el conflicto cognitivo en
el proceso de aprendizaje, permite alcanzar visiones
nuevas, comprensiones alternativas, o trascender
las viejas estructuras mentales y poder alcanzar, o
evolucionar hacia estructuras nuevas, mas amplias,
mas integradas o interrelacionadas.

Por tanto, no debemos temer a estos conflictos, a
estas crisis, sino que debemos estar concientes de
que son asi, de que esa es la realidad en la que se hace
el curriculum (su disefio y su ejecucion). Como nos
lo plantea Alicia De Alba, el curriculum es un proceso
que se hace y rehace en un caldo de cultivo en el
que lo Unico permanente y constante es la lucha de
fuerzas, la lucha de poder, a todo nivel. Y es por esto,
precisamente, por lo que se define como un proceso
politico.

El marco epistemolégico contempla también, la
reflexién acerca de

Lo teérico metodoldgico:

Se trata de aclarar como se produce el conocimiento
en la disciplina, en este saber particular (cémo se
investiga), como se realiza la intervencion (practica
profesional) y cémo la investigacion impacta la
practica y ésta a la investigacion. Esto permite
dilucidar aspectos de la relacion entre lo tedricoy lo
practico para el proceso de formacion profesional.

La preocupacion por la relacion teoria - practica
ha sido tradicional en la reflexion curricular; sin
embargo, evidencia en si, un determinado enfoque,
un determinado posicionamiento epistemoldgico.
Consideramos que desde esta propuesta de diseno
curricular, contamos con una excelente oportunidad
para pensar lo tedrico y lo practico de otro modo,
no como aspectos independientes que hay que,
intencionalmente, relacionar para el aprendizaje.
Pensar lo tedrico y lo practico desde otro angulo, es
todo un reto y a la vez una gran oportunidad para las
carreras.

Por otra parte, el marco epistemolégico define
también,

Lafinalidad,es decir, ;para qué?, jparaquién?y ;desde
quién? se produce un determinado conocimiento,
una determinada practica. Plantea la reflexién acerca
de:

1. Para qué se produce un determinado
conocimiento, su finalidad practica o potencial
transformador. Es decir, el compromiso y el tipo
de relacion entre ciencia (o saber) y sociedad.

2. Para quién se produce un determinado
conocimiento y  para quién se ejerce una
determinada practica profesional que se deriva de
este conocimiento. Se refiere a los beneficiarios
de un conocimiento y de su puesta en practica,
desde un punto de vista ético.

3. Desde quién se produce el conocimiento y desde
quién se ejerce la practica. La reflexién lleva a la
discusion de la ética de la comunidad cientifica
(sujetos) y del contexto en el que se desarrolla
la practica cientifica. Se plantean entonces los
criterios para definir loa valores que se desean
sostener en el curso de una practica profesional.

Por ultimo, este analisis disciplinar requiere delinear:

La relacién con otras areas de conocimiento:

En las disciplinas existen fronteras a veces muy difusas
gue conviene identificar y por lo tanto, aqui se busca
la reflexién en torno a los diferentes tipos de relacion
que existen entre la propia y las otras disciplinas (o
saberes).

Se responde aqui a preguntas tales como:



Vayamos ahora al tercer marco referencial, que
histéricamente ha estado, por lo menos en nuestra
universidad, ausente de la reflexién y explicitacion en
el diseno curricular.

Marco Pedagdgico:

Este marco define o dilucida la o las formas en las que
se desarrollara el proceso educativo en la formacion
profesional.

Plantea la concepcién que se tiene acerca del
aprendizaje y la ensenanza. Muchas veces, esta
reflexién pedagdgica se hace enformaindependiente
de las disciplinas por aprender; sin embargo, por
tratarse del marco pedagdgico para un plan de
estudio particular, aqui se pretende explicitar las
concepciones que al respecto tienen las personas que
construyen y desarrollan el curriculum. Esto permite
comprender qué nociones se tienen en la Unidad
Académica acerca de cOmo se aprende y ensefia
ese saber particular de la carrera y, de esta manera,
organizar los contenidos y orientar las practicas
pedagdgicas en la formacion. Por supuesto que, para
comprender y plantear alternativas pedagdgicas
y didacticas en la formacion de un determinado
profesional, para el aprendizaje de un determinado
campo del saber, se requiere conocer y comprender
concepciones pedagdgicas generales.

Se requiere entonces de una reflexién y discusion
pedagdgicas, que se pueden generar a partir de
preguntas tales como:

Estas dos preguntas brindan orientacion acerca de
como orientar el proceso de ensenanza y aprendizaje
en esta formacion en particular, a sabiendas de que,
como lo sefala Alicia Camillione, al referirse a la
problematica de la didactica moderna: la légica de
las disciplinas no es igual a la l6gica del aprendizaje.

Algunas otras preguntas mas puntuales, que se
derivan de las anteriores, y que permiten construir
lineamientos pedagodgicos para la carrera, pueden
ser:




Como ustedes pueden inferir de esta pequeia
lista de preguntas, la construccion de este marco
pedagogico ha de requerir, ademas, de una reflexion
amplia de la propia experiencia como docentes y
como aprendices (o aprendientes), un proceso de
formacion pedagodgica, contextualizada en el nivel
universitario, para todo el profesorado que participa
en el disefio y, sobre todo, en la ejecucién del plan
que se disena.

Propuesta explicita (lo decidido)

Ahora bien, construidos estos tres marcos
referenciales, estamos en capacidad de tomar las
decisiones fundamentales a las que nos referiamos al
inicio, decidir:

- {para qué esa formacion?

- {qué seleccionar?

- ;cdmo ensenarlo? (cémo organizar lo seleccionado)
El siguiente esquema representa la légica del disefo

curricular y la forma en la que en nuestra universidad
se han explicitado estas decisiones:

Construcciones del Disefio Curricular
En este punto tenemos ya construidos y definidos los

criterios de seleccion, ahora corresponde tomar las
decisiones:




1. Declaracion de propdsitos (de la
carrera)

Se explicita aqui lo que se pretende con la formacion,
en cuanto al desarrollo profesional y en cuanto al im-

pacto social de la misma.

Responde a cuestionamientos tales como:

I11. Perfil de salida

Se refiere al perfil académico de salida, es decir
el conjunto de saberes que pretendemos sean
desarrollados por los y las estudiantes en el transcurso
de la carrera.

Independientemente del formato en el cual se
plante el perfil de salida (en forma de objetivos,
como listado de saberes en una matriz, o integrados
en competencias), éste refiere a conocimientos,
habilidades y destrezas, asi como a aspectos
actitudinales y éticos.

Este apartado responde a las siguientes preguntas:

Las respuestas a estas preguntas son el resultado de la
integracion de los aportes de los marcos referenciales,
a partir de una profunda reflexion en la unidad
académica, con la participacién de académicos y
estudiantes.

IV. Seleccion y organizacion

;Qué contenidos (culturales del area) se procurara
ensenar?

Se definen aqui las herramientas cognitivas que se
requiere desarrollar por parte del y la estudiante, asi
como los aspectos relacionados con las destrezas,
actitudes y valores que se desean fomentar.

Con base en los criterios esgrimidos en los apartados
anteriores, y a partir de la caracterizacién profesional,
se prioriza y define lo que la carrera (Universidad)
esta en capacidad de ofrecer (fomentar) de acuerdo
con el grado académico que se pretende.

Como para un grado (Bachillerato o Licenciatura)
no puede pretenderse abarcar todos y cada uno de
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores, que caracterizan al y la profesional en
una determinada disciplina, se definen aqui las
herramientas bdsicas necesarias para la formacion de
profesionales que les permita el desarrollo profesional
basico para continuar con la formacién permanente.



Lapreguntafundamentalqueserespondeentonceses:

i herramientas cognitivas y
valoricas (contenidos) requiere el
y la profesional para intervenir,
investigar 'y  transformar el
objeto de conocimiento de esta
profesion o campo de accion?

(Para esta seleccion se usan como base las matrices de la
definicién y caracterizacion profesional que se construyd
en el andlisis socio-historico, asi como los elementos
desarrollados en el andlisis disciplinar y pedagdgico)

;Coémo se aprenderan?

Aqui se define como se van a estructurar los

saberes seleccionados para el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la carrera. Esta
definicion de la organizacién parte de las

reflexiones anteriores, desde la naturaleza de
la disciplina y el desarrollo socio-histérico de la
profesidn, que clarifican las areas cognoscitivas de
la disciplina y los campos de ejercicio profesionales,
lo tedrico-metodoldgico, lo interdisciplinario.

En esta etapa del diseno curricular se requiere
organizar los saberes seleccionados en las diferentes
areas cognoscitivas y/o profesionales, de acuerdo
con la orientacion pedagdgica, que determinara,
de manera integral también con la naturaleza del
campo disciplinar y las practicas profesionales, las
secuencias légicas y psicolégicas mas adecuadas para
la formacion que se pretende, asi como la concrecién
de la relacién tedrico-practico para la formacién.

En este punto es en donde existe mayor posibilidad
de echar mano a la capacidad creativa, proponiendo
nuevas formas, de arriesgarse, sustentados en
los resultados del proceso de investigacion que
derivd en los marcos referenciales previos. Es
decir no es una ocurrencia, sino el resultado de
un proceso reflexivo, constructivo y creativo.

Se decide entonces, entre otras, acerca de:

i agrupacion de los saberes
se considera idonea, para el
aprendizaje?

i secuencias de aprendizaje se
requiere?

i tipo de wunidades de
aprendizaje permiten la formacién
deseada para esta carrera?

i se relacionan la teoria y
la practica en las unidades de
aprendizaje?

i se vinculan la investigacion y
la accién social que realiza la unidad
académica en la docencia?

i interrelaciones se requieren
entre las unidades de aprendizaje?

Algunas carreras definen, como producto de esta
reflexion, una organizacién de contenidos por areas
y lineas de conocimiento; asi como también ejes
transversales que intentan “amarrar” los trozos de
disciplina que se encuentran diseminados a lo largo
de todo el plan de estudio, para lo cual, consideran
entre otras cosas, los aspectos éticos y valdricos
definidos antes.

Otra forma que han utilizado algunas carreras es
definir la formacién por niveles (bdsico, intermedio,
superior), para organizar los contenidos curriculares
segun el nivel de logro que se desea alcanzar a lo
largo de la carrera, estableciendo claramente la
naturaleza de las asignaturas basicas (muchas de ellas
de servicio), asi como la reiteracién de contenidos en
diferentes niveles, segun sea la profundizacién que
en cada uno de ellos se establezca.



Otra forma de organizacion es a partir de problemas
basicos de la profesién o ciencia, para desarrollar los
contenidos de manera integrada.

Como se planted antes, esta parte puede ser una gran
oportunidad para la creatividad y la innovacién.

También aqui se decide por el tipo de unidad de
aprendizaje’ mas apto para la formacién profesional.
Es esta parte del disefio en la cual es posible que se
evidencie mas la creatividad y el ingenio de quienes
disenan el curriculum.

Aqui entonces se toman decisiones fundamentales
acerca de:

La secuencia de los contenidos y las formas en las
cuales se pueden organizar para su aprendizaje:

« Cursos
«  Mobdulos
. Talleres

« Seminarios
« Combinacion de varios de estos y otros

Cuando esto ya ha sido definido, entonces se
consideran aspectos técnicos derivados de otros
componentes estructurales del curriculum, como
son la normativa institucional e interinstitucional,
como en nuestro caso, los reglamentos internos de la
universidad, las politicas y normas curriculares y los
convenios del CONARE.

Por ultimo, en este momento del disefio curricular,
corresponde elaborar el

El diseho mas puntual: los programas de curso

En este punto ya todo estd decidido, solo hay que
explicitar todas estas relaciones en todos y cada uno
de los programa de las unidades de aprendizaje que
conforman el plan de estudio. Es decir, elaborar esos
programas generales que delinearan u orientaran la
formacion; los programas analiticos (programa del

1 Se utiliza el término unidad de aprendizaje para designar cual-
quier tipo de organizacion de “espacio” planificado para el apren-
dizaje en el que concurren estudiantes y docentes, sea este: curso,
taller, seminario, médulo, laboratorio, practica de campo, conferen-
Cia, curso virtual.

plandeestudios) comolollama DiazBarriga. Esapartir
de estos programas analiticos, que posteriormente los
colectivos docentes (catedras) elaboran el programa
de catedra, del cual cada docente personaliza para
llegar al programa guia (programa del/la docente),
con las especificidades propias para el desarrollo de
la unidad de aprendizaje por parte de cada docente.

En este nivel inicial de programacién de las unidades
de aprendizaje, se deben incluir las caracteristicas
generales del curso (nombre, créditos, horas,
requisitos, correquisitos, nivel, clasificacién), asi como
la definicion de:

« Descripcién

« Objetivos / propdsitos / competencias:
- Contenidos

+ Metodologia

« Bibliografia basica

V. Gestion Curricular

;COmo se ejecutara y dara seqguimiento a este plan?

Aqui se decide acerca de los aspectos estructurales
y practicos de la gestion de la propuesta curricular.
Es decir aquella serie de aspectos que definen cémo
se ejecutard y qué condiciones requiere el plan,
incluyendo el andlisis de la estructura administrativa
de la unidad académica necesaria para el adecuado
funcionamiento de la propuesta.

Definimos entonces los siguientes aspectos:




Ademas, se define la propuesta de evaluacion para
el plan, de modo que durante el desarrollo del
proyecto curricular se establezcan mecanismos para
su valoracién y la posibilidad de realizar ajustes a
partir de la reflexion de la practica. En este punto se
responde a interrogantes tales como:

Implica esta gestidn la elaboracion de un programade
desarrollo docente para la implementacién del plan
de estudio, el cual garantice que toda la poblacion
docente conozca y comprenda la orientaciéon del
mismo, la naturaleza de la organizacion de los
contenidos (la malla curricular), asi como las premisas
pedagogicas y metodoldgicas con las cuales se
orientara la docencia en la carrera. Este programa de
desarrollo docente podra contar con actividades de
induccidn, de capacitacién y formacién permanente
del profesorado.
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