U C R Vicerrectoriade ~ Centrode
= = Docencia Evaluacién Académica

GUIA PARA LOS PROCESOS
CURRICULARES
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA




Vi ad C d
VD Dgf::fccitauna ‘ CEA Ej:lt;i:izn académica
Este documento es propiedad de la Universidad de Costa Rica.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, junio 2024

Abreviaturas

ADCEA: Area de Desarrollo Curricular y Evaluacion Académica
CEA: Centro de Evaluacion Académica

CONARE:  Consejo Nacional de Rectores

OLAP: Observatorio Laboral de Profesiones

RRAE: Reglamento de Régimen Académico Estudiantil

SAE: Sistema de Aplicaciones Estudiantiles

SIIAGC: Sistema de Informacioén Institucional de Autoevaluacion y Gestién de
la Calidad

UCR: Universidad de Costa Rica

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia

VD: Vicerrectoria de Docencia

Universidad de Costa Rica
Vierrectoria de Docencia

Centro de Evaluacion Académica

Guia tedrico-metodoldgica para el disefio y redisefio curricular de planes de estudios en la
Universidad de Costa Rica. San José, Costa Rica.

Edicion 2024

GUIA PARA LOS PROCESOS CURRICULARES DE LA UNIVERSIDAD DE COSTARICA


psolis
Tachado


Tabla de contenido

PRESENTACION ..o ettt e e e e et e e e e et e e e e et e e e e seaeeeeaeeeeesaniaeeeans 5
INTRODUGCCION ...t et e et e e et e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e neeeeaanees 7
CAPITULO I. COMPONENTES CURRICULARES DEL PLAN DE ESTUDIOS................ 9
1.1 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION ....ooee et 9
1.1.1 Antecedentes de lacarrera €n la UCR.......oouiiuiiiiiiie e 9
1.1.2  Justificacion soCioprofesSional .............couuuiiiiiiiiiiiiiiie e 10

1.2 OBJETO DE ESTUDIO DE LA CARRERA ... 12
1.2.1 Definicion del objeto de eStUIO ..........uveuurririiiiiiiiiiiiiiiieiirieiieeeeeeee e 12
1.2.2 Definicion de las areas de CONOCIMIENTO..........ovvvunieieeeiee e e e e e 13

1.3 PROPOSITOS DE LA CARRERA .....ce oottt tea e e 13
1.4 PERFIL DE EGRESO ...ttt ettt ettt e et e et e e e 14
1.5 ESTRUCTURA CURRICULAR ...ooii et 16
15.1 SeleCCiON A€ CONTENMITOS . ....uiee ittt et e e e eaeeaaees 16
1.5.2  Organizacion de CONENIAOS ......iiiieeiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e aanees 18
1.5.3 Consideraciones generales de la estructura curricular.............ccccoeeeeeeeeennn. 19
154 Justificaciones especificas de cambios en la estructura curricular.............. 21

1.6 ELEMENTOS PEDAGOGICOS Y LOS PROGRAMAS DE CURSOS............... 22
1.6.1 MediacCion PEAAGOGICA .........ccuuuiieieiiee ettt ettt e e e e e st e e e e e e e ann 22
1.6.2 Rol docente y rol estudiantil ............ooooeieeeeeoiee 23
1.6.3 Estrategias pedagogicas y de evaluacCion ................oouuiieiiiieeeeiiiiiiiiine e eeeeeeannns 23
1.6.4 LOS Programas A CUISOS.........cuuuuuiiieeeeeieeeiiiiaeeeeeeeeeeetttaassaeeeeseeastaaaaaaeaaesannnes 24
1.6.5 La flexibilidad pedagOlgiCa............ceiiiiiiiiiiiice e 24

1.6 GESTION DEL PLAN DE ESTUDIOS ..ottt 25
1.7.1 Situacion de la poblacion estudiantil ...............oooeiiiiiiiiii e 25
1.7.2 Factibilidad administrativa y presupuestaria del plan de estudios .................... 27
1.7.3 Plan de tranSICION .. ..neeeeee e 29
1.7.4 Plan de desarrollo DOCENLE ......c.uveeieee e 29
1.7.5 Plan d@ COMUNMICACION .....cenee e e 30
1.7.6 Seguimiento y evaluacion del plan de estudios...........ccccceeeiieeriiiiiiieen e, 30
1.7.7 Flexibilidad adminiStratiVal . .........oee e 31
CAPITULO Il. OTRAS REFLEXIONES CURRICULARES .....oee et 32
2.1 Objetivos del desarrollo SOSteNIbIe .....ueviiiiiiiiice e 32
2.2 INTOrmMES A Ta UNESCO ... o anan 32
2.3 Dimension internacional, intercultural y global en los planes de estudios ...... 32
2.4 Virtualizacion de los planes de estudioS ..o 32
2.5 Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad ............cccoooeviiiiiiiiin e 32
REFE REN C I A S ..o e e ettt ne 33



VD Vicerrectoria de CEA Centro de
Docencia Evaluacién académica

Iindice de figuras

Figura 1. Principales guias desarrolladas para los procesos de disefio y redisefio

curricular en la Universidad de Costa RiCa..........oveiiiiiiiiiii e 7
Figura 2. Apartado de antecedentes y justificacion.................cocoiiiiii e 9
Figura 3. Objeto de estudiode lacarrera...............coooiiiiiiii i, 12
Figura 4. Perfil d& @greS0. . .....uuiii i 15
Figura 5. Proceso de seleccion y organizacion de contenidos.............covviiiiinn... 16
Figura 6. Elementos pedagdgicos del plan de estudios de la carrera.......................... 22
Figura 7. Elementos de la gestion y seguimiento del plan de estudios......................... 25

Figura 8. Otras reflexiones curriculares por considerar...................cccccoooeiiiiiienenn .31

Indice de tablas

Tabla 1. Indicadores sobre la poblacion estudiantilde la carrera.........................oo. 26
Tabla 2. Caracterizacion del personal administrativo requerido para la ejecucién del plan
e ESIUdIOS . ... e 27
Tabla 3. Caracterizacion de los recursos materiales e infraestructura requerida para la
ejecucion del plan de estudio..........oiiiiiii i 28
Tabla 4. Descripcion de la logistica para la gestién de actividades

1= 103 107 TS UPPRRRRTROIY” -

GUIA PARA LOS PROCESOS CURRICULARES DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA



V Vicerrectoria de c E Centro de
Docencia Evaluacién académica

PRESENTACION

Dos procesos vitales sustentan la educacion: la adquisicion de conocimientos
como parte del patrimonio comun de la humanidad y la creacién colectiva de
nuevos saberes y nuevos futuros posibles. De cara a 2050, tenemos que ir mas
alla de la vision tradicional de los planes de estudio como una simple tabla de
asignaturas 'y, en su lugar, reimaginarlos a través de perspectivas
interdisciplinarias e interculturales que permitan a los estudiantes aprender de los
bienes comunes de la humanidad y contribuir a ellos. (Unesco, 2022, p. 153)

La Vicerrectoria de Docencia (VD) y el Centro de Evaluacion Académica (CEA) se
complacen en presentar a la comunidad universitaria de la Universidad de Costa Rica
(UCR) este documento llamado “Guia para los procesos curriculares de la
Universidad de Costa Rica”.

Esta guia nace a partir del compromiso con la mejora continua de los procesos
curriculares desarrollados por estas instancias, el cual esperamos sea de gran utilidad para
las unidades académicas. Precisamente, la participacién de diversas instancias de
nuestra comunidad académica y su generosa realimentacion para las orientaciones
hacia la transformacion curricular ha sido central. Se busca, con este documento, que el
desarrollo de los procesos curriculares de nuestra institucion sean pertinentes, de tal
manera que cumplan con las demandas internas y externas de la Universidad, la
sociedad y la profesion; eficaces, en el entendido de alcanzar propdsito y la meta de
disefiar y redisefiar planes de estudios con excelencia académica y rigurosidad, y
eficientes, en cuanto a la utilizacion 6ptima y responsable de los recursos disponibles:
el tecnolégico, el humano, asi como el tiempo y el presupuesto.

La Universidad como idea central de la llustracion, consolidada en los siglos XIX y XX se
encuentra hoy bajo una amenaza constante. Sus tradiciones y culturas se enfrentan a un
primer desafio de como adaptarse a una sociedad cada vez mas dinamica y vertiginosa.
Las personas y generaciones cambian aceleradamente incluso en sus formas de
aprender; las redes sociales y la inteligencia artificial, por citar solo algunos ejemplos, han
impactado profundamente el mundo social, cultural y econémico. En esa aceleracion del
tiempo, que sefal6é D. Harvey en su momento, el conocimiento también sufre revoluciones
constantes. Todo lo anterior supone que las universidades se ven llamadas a mejorar su
capacidad de adaptacion y a responder a las demandas de la sociedad. Tal como lo
ha sefialado la UNESCO, la reinvencion de los planes de estudio supone uno de los
elementos claves para la propia supervivencia de la humanidad, toda vez que en ese
transito creativo por los saberes también reimagine otros futuros posibles, que se
sobreponen a la desigualdad, las crisis sanitarias, la debacle de la democracia y la
violencia.

Frente a estos desafios, la Vicerrectoria de Docencia ha realizado un esfuerzo para estar
a la altura de los tiempos y los retos que nos plantean la crisis de la llustracion. Para
ello, hemos reafirmado nuestro compromiso con la calidad a la vez que buscamos una
mayor
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celeridad y simplificacion en los procesos. Esta guia acompana los procesos de reflexion
curricular de las unidades académicas y orienta la elaboracién de planes de estudios
con la calidad que caracteriza a la Universidad de Costa Rica. Ademas, hemos elaborado
un el Entorno virtual de apoyo para los procesos curriculares de la Universidad de Costa
Rica; disponible en el siguiente enlace: hipervinculo. Esta herramienta es un apoyo
adicional para los procesos curriculares. Invito a las comisiones y coordinaciones
a cargo de los procesos de transformacion curricular a apostar por la
innovacién curricular y pedagdgica, que permita la formacién de profesionales con
excelencia académica, propoésito que nos demanda la sociedad costarricense y el
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

Finalmente, extiendo un profundo agradecimiento a todas las personas que, con su

experiencia y conocimiento, aportaron los insumos necesarios para la elaboracion de este
documento.

Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Vicerrector de Docencia (2022-2024)

Universidad de Costa Rica
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INTRODUCCION

Durante los Ultimos cincuenta afios la VD y el CEA han desarrollado documentos y
herramientas que permitan a la comunidad universitaria contar con la adecuada guia para
el desarrollo de procesos de transformacion curricular, entre ellos el disefio de nuevas
carreras, redisefios curriculares y modificaciones parciales. Esto se puede observar en la
siguiente linea del tiempo:

Figura 1. Principales guias desarrolladas para los procesos de disefio y redisefio curricular
en la Universidad de Costa Rica

Guia para la revisién y Lineamientos para la Disefio Curricular Universitario.
estructuracion de elaboracién de perfiles Orientacién para los procesos
planes de estudio profesionales de diserio curricular

Guia para la elaboracion Hacia un disefio
y presentacion de curricular alternativo en
modificaciones a planes la educacion superior
de estudio

Es importante indicar que el documento del 2015, dltimo vigente, estd basado
fundamentalmente en el de 1999; por lo tanto, después de 25 afios se presenta la necesidad
de repensar el quehacer de la asesoria y los procesos curriculares, situaciéon que se
pretende subsanar con este nuevo documento, el cual persigue los siguientes objetivos:

Objetivo general

Orientar a las unidades académicas de la UCR en el disefio y redisefio de planes de
estudios, con base en criterios curriculares, normativos y técnicos que rigen esta materia.

Objetivos especificos

1. Definir los componentes curriculares que deben estar presentes en un plan de

estudios de la UCR.
2. Aportar herramientas metodoldgicas que faciliten la reflexion de las unidades

académicas en los procesos curriculares que llevan a cabo.
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Los procesos de disefio y redisefio de planes de estudios requieren una investigacion
curricular rigurosa que, mediante técnicas cuantitativas, cualitativas o mixtas, recoja la
informacion necesaria para fundamentar las decisiones que se tomaran en la elaboracién
de una propuesta de formacién académica. Por lo tanto, en atencion a los dos objetivos
especificos mencionados, este documento respondera al qué y al como de estos procesos.

En la primera parte, se presenta la descripcion de los siete componentes curriculares que
debe tener todo plan de estudios de la UCR vy, en su segunda parte, las unidades
académicas podran acceder a un enlace que las remitira a un entorno virtual donde se
podrdn encontrar las herramientas metodolégicas que responden al cdmo de estos
procesos.

Es importante recordar que, para el disefio de nuevas carreras, las unidades académicas
deberan elaborar un Estudio de Pertinencia y Factibilidad como anteproyecto de la
propuesta, el cual sera revisado por una comision especial y, finalmente, aprobado o no por
la Vicerrectoria de Docencia. Esta guia, entonces, aplicara para los procesos de disefio en
los que el anteproyecto haya sido aprobado previamente.
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CAPITULO I. COMPONENTES CURRICULARES DEL PLAN DE ESTUDIOS

En esta seccién se describen los componentes curriculares que deben estar presentes en
el documento correspondiente al plan de estudios de las carreras de pregrado (diplomado
y profesorado) y grado (bachillerato y licenciatura) en la Universidad de Costa Rica. Como
se indico, en esta primera parte se colocara la descripcién de cada componente y las
herramientas metodolégicas se podran encontrar en el entorno virtual creado para tal
propadsito.

Adicional a la presentacion de estos componentes, cada plan de estudios debera incluir un
apartado metodoldgico que describa la forma en que se desarrollé el proceso de reflexién
y construccion de la propuesta curricular?.

1.1 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Figura 2. Apartado de antecedentes y justificacion

Antecedentes y
justificacion

[

p

]

( Antecedentes de Ia\I ,r/ Caracterizacion ‘./ Contribucién al \.‘ I/ Prospectiva de la \
\ ( ) ) L is ) \ » )
\__carrera enla UCR__/,! \._7 profesional / \_desarrollodel pals‘/ .\__ profesién /

f/r-

{ Radiografia laboral |

AN /

-

I=/ Situacion de la \‘.
J

'\\Eoblacidn graduad?/,

-

e
[ Campos de N\

]
‘\ insercion laboral //‘

— N
/ Funciones o tareas \
profesionales /"

L\\

1.1.1 Antecedentes de la carrera en la UCR

Esta seccion se trata de una breve presentacion de la carrera en la que se puedan visualizar
datos sobre su creacién, trayectoria y principales hitos. Por ejemplo, podrian incluirse los
Ultimos procesos curriculares que haya tenido la carrera (modificaciones o revisiones
integrales), procesos de autoevaluacion o acreditacion que consideren aspectos por
mejorar en el plan de estudios, donde se imparte la carrera (si se imparte en distintas sedes

L Alfinal de este documento se propone una plantilla de plan de estudios donde se sugiere una forma
de presentar la informacion.
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0 recintos) y desde hace cuanto tiempo. Para el caso de las creaciones de carreras, no se
requiere este apartado, a menos que se trate del disefio de un énfasis o0 un tramo de
licenciatura de una carrera existente.

1.1.2 Justificacion socioprofesional

En este apartado la unidad académica debera realizar una contextualizacién de la
profesidn, en general, y de la carrera, en particular, que permita justificar y conocer la
relevancia y pertinencia de la oferta educativa a nivel institucional, nacional y regional.
Expone, entonces, como responde a las necesidades o demandas existentes hacia esa
profesion y campo de estudio, asi como la relevancia o importancia de este tipo de
formacion académica en el contexto actual y futuro. En ese sentido, esta justificacion
destaca la forma en que el plan de estudios propuesto contribuird a la formacién de
personas profesionales competentes y preparadas para enfrentar los desafios propios de
su ambito de accion. Debe ser un texto claro, conciso y argumentado, que muestre, de
manera convincente, la necesidad y relevancia de dicha carrera.

Ahora bien, como se muestra en la figura 2, los subapartados que integran este componente
son:

a) Caracterizacion profesional: la unidad académica realizara una reflexion sobre
tres aspectos que permiten caracterizar a la persona profesional en determinado
campo:

e Radiografia laboral: en este punto se incorporan y analizan datos sobre el
estado laboral actual de la profesién en el pais a partir de lo indicado por el
Observatorio Laboral de Profesiones (OLAP), el Estado de la Nacion, el Estado
de la Educacion, entre otras instancias.

e Situacion de la poblacion graduada?: la unidad académica debera realizar un
seguimiento a la poblacion graduada de las Ultimas cinco cohortes® con el
proposito de obtener datos sobre la insercion laboral, valoraciones respecto de
la formacién recibida y el perfil de egreso. Estos representan insumos
fundamentales para la actualizacion o elaboracién del perfil de egreso, segun
corresponda. En este punto, se valoraran los siguientes elementos:

- Situaciéon de empleabilidad o trabajo de las uUltimas cinco cohortes de
personas graduadas del plan de estudios en revision.

- Nivel de dificultad de las personas profesionales para obtener un puesto
de trabajo relacionado con la carrera.

2 Si se trata de una creacion de carrera se debe valorar con la asesora curricular si este punto aplica.
3 Sj la carrera no cuenta con esa cantidad de cohortes, se realizara con las que cuente en el momento
de la revisién curricular.
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- Nivel de satisfaccion de las personas graduadas respecto de la formacion
recibida en la carrera (valoracion del perfil de egreso).

e Campos de insercion laboral: abarca los espacios laborales especificos que
existen o se vislumbran para la profesion en diversos ambitos, como docencia,
investigacion, manufactura, regencia, atencién al publico, andlisis de datos,
entre otros. Delimitar cada campo permitira identificar, en apartados posteriores,
la necesidad de formacion en la carrera y podria orientar las areas curriculares
y los conocimientos por desarrollar.

e Funciones o tareas profesionales: se refiere a lo que realizan las personas
profesionales para cada campo de insercion laboral. Definir las funciones o
tareas permitird identificar, mas adelante, los conocimientos, habilidades,
valores y actitudes (perfil de egreso) requiere la persona para desempefiarlas.

b) Contribucion al desarrollo del pais: se deben aportar datos que permitan conocer
la contribucion de la profesion para la atencion de las necesidades sociales,
ambientales, econ6micas, culturales, tecnoldgicas o cientificas del pais. Igualmente,
debe establecerse cémo se enmarca la profesion en los planes de desarrollo
nacional y en otros documentos de politicas puablicas nacionales e internacionales,
asi como en la normativa institucional.

Se espera que en este apartado se incorpore un andlisis que evidencie la reflexion
de los siguientes puntos claves:

e Contribucion de la profesion al desarrollo del proyecto humanista de la
Universidad para atender las transformaciones que requiere la sociedad.

¢ Contribucion de la profesién en mejora de la calidad de vida de las personas.

e Impacto de la profesion en el crecimiento econémico, aportes a la cultura, la
produccion del conocimiento y la generacion de oportunidades laborales.

e Avances o0 innovaciones mas importantes logrados por las personas
profesionales en este campo.

e Politicas nacionales, planes de desarrollo o colegios profesionales que
contribuyen al desarrollo del pais en el marco de esta profesion.

e Intervencion de la profesion en proyectos o iniciativas que impulsan el desarrollo
del pais.

c) Prospectiva de la profesion: la unidad académica debera realizar una reflexion
sobre hacia donde se proyecta o se visualizan las tendencias de la profesion en los
préximos 10 afios, asi como nuevos hitos a nivel tedrico y practico que les permita
identificar aquellos elementos que se deberan considerar en la formacién de las
personas profesionales.
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También, se debera referir a las tendencias de formacion de aquellas universidades
a nivel internacional que se consideran referentes de la profesion, asi como nuevos
ambitos profesionales por atender.

1.2 OBJETO DE ESTUDIO DE LA CARRERA

En el disefio y redisefio curricular de los planes de estudios de la UCR, se requiere definir
el objeto de estudio de la carrera y las areas de conocimiento que lo constituyen. Se
presentan a continuacion los dos subcomponentes del objeto de estudio:

Figura 3. Objeto de estudio de la carrera

C

Objeto de estudio Areas
de la carrera de conocimiento

1.2.1 Definicion del objeto de estudio

Existen diversas definiciones sobre objeto de estudio y la mayoria se concentran en lo que
respecta al campo de la investigacion. Leyva y Guerra (2020) plantean que el objeto de
estudio se menciona indistintamente, ya sea como objeto de investigacion, o bien como
objeto de conocimiento disciplinar. Sin embargo, en lo que concierne al campo curricular,
el objeto de estudio de una carrera se entendera como el segmento de la realidad por el
cual se interesa una carrera, plantea como este se define especificamente para esa
comunidad académica y se considera el centro del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Este componente tiene como objetivo realizar una sintesis de los limites disciplinares,
epistémicos, filosoficos y de accién que guiaran la formacién del estudiantado durante la
carrera y que se veran reflejados en las areas de conocimiento, el perfil de egreso v,
finalmente, en la estructura curricular.

El objeto de estudio puede ser adoptado por la comunidad académica a partir de una

definicion ya existente, o dicha comunidad puede darse a la tarea de construirlo. Lo
relevante es su definicidon sea producto de un proceso de reflexion académica, cuyo logro
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implica un proceso de dialogo, acuerdos y desacuerdos. Algunas interrogantes que
permiten abrir esta reflexion son, por ejemplo:

e ¢ Qué estudia la carrera o profesion? ¢Desde qué perspectiva epistemolégica?

e ¢ Qué tipo de fendbmenos aborda?

e (A qué tipo de cuestiones busca darle explicaciéon o solucion?

e ¢ Cuales son las palabras o conceptos clave que deben estar presentes en el
objeto de estudio de la carrera para su delimitacion y comprension? ¢ Cuéles son
las relaciones que se dan entre esos conceptos?

Debe considerarse que el objeto de estudio de una carrera no puede alejarse del objeto de
estudio disciplinar, pero debe circunscribirse a lo que se puede ensefiar conforme a las
condiciones institucionales y la normativa universitaria interna y externa relacionada con los
grados y titulos que se van a otorgar.

1.2.2 Definicion de las areas de conocimiento

Las areas de conocimiento pueden conceptualizarse como subdivisiones que conforman el
objeto de estudio de la carrera, las cuales permiten su abordaje y comprension; y que, a su
vez, estan integradas por objetos de estudio y lineas de investigacion especificas.

También, las areas de conocimiento estan definidas por consenso académico, con el
propdsito de delimitar el inicio de una disciplina, asi como sus limites y alcances en relacién
con otras (Diaz, comunicacion personal, marzo 2024).

Se puede decir que esas areas de conocimiento, que forman parte de los fundamentos de
una carrera, son aportes de otras disciplinas o carreras que le permiten generar sus propios
resultados dentro de un campo disciplinar especifico que es igualmente amplio.

1.3 PROPOSITOS DE LA CARRERA

Los propoésitos de la carrera representan el fin Gltimo del plan de estudios dentro del
contexto social, econdémico, politico y cultural. Ademas, deben mantener relacion y
coherencia con la normativa institucional?, el perfil de egreso y la visién de ser humano que
se quiere formar.

Con el fin de cumplir con lo anterior, entonces, los propositos deben ser:

e Realistas y evaluables (deben considerar presupuesto, infraestructura, recursos

4 Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica, Politicas y normas curriculares, Politicas
Institucionales vigentes, Plan Estratégico Institucional vigente, ejes transversales, entre otros.
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—tanto humanos como materiales—, duracién de los ciclos lectivos, entre otros).
e Congruentes con la justificacion socioprofesional y el perfil de egreso.
¢ Redactados de manera clara y precisa, asi como articulados entre si.
e Alusivos a los ejes transversales disciplinares e institucionales.

1.4 PERFIL DE EGRESO

Se refiere al conjunto de rasgos que adquiere una persona tras cursar una carrera
universitaria, con identidad epistémica —conforme el objeto de estudio definido— e
institucional, a través de los cuales se logra diferenciar de otras carreras existentes. Para
comprender mejor este componente, se deben considerar las siguientes premisas:

e Laelaboracién del perfil de egreso requiere de un proceso reflexivo sobre el tipo de
ser humano que se pretende formar y, con ello, orientar las decisiones sobre las
actividades de formacién académica (cursos) del plan de estudios.

e El perfil de egreso es un compromiso publico en cuanto comunica a la sociedad la
formacion que se compromete a brindar al estudiantado que ingresa a una carrera
determinada, con lo cual también orienta a los sectores empleadores sobre de las
habilidades, conocimientos, valores y actitudes que tendran las personas graduadas
de una carrera.

e El perfil de egreso deberd reflejar los principios orientadores y propdsitos
establecidos en los articulos 4 y 5 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa
Rica e incorporar los ejes transversales disciplinares e institucionales.

e Los perfiles de egreso deberan ser elaborados con la rigurosidad cientifica que
caracteriza una investigacion.

¢ Aungque es comln que los perfiles de egreso en la UCR se organicen por
habilidades, conocimientos, valores y actitudes, también se pueden disefiar de otras
formas (competencias, resultados de aprendizaje, por ejemplo). Esto dependeréa de
las caracteristicas propias de la carrera y de las decisiones internas de la unidad
académica®.

e Conforme el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), los perfiles de egreso
deberan ser diferenciados por cada grado y titulo que se otorgue en la carrera:
diplomado, profesorado, bachillerato o licenciatura.

e Los perfiles de egreso de las carreras de la UCR deberan cumplir con los criterios
de coherencia, pertinencia, factibilidad y sostenibilidad, evaluabilidad vy
socializacion.

Ahora bien, a manera de resumen, considérese la figura 4 que incluye los aspectos
relevantes que se engloban en el perfil de egreso.

® Sin embargo, se deben tomar en cuenta los lineamientos del CONARE en este aspecto.
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Las orientaciones metodoldgicas para el disefio o redisefio de un perfil de egreso se
colocan en el entorno virtual al final de este documento.
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1.5 ESTRUCTURA CURRICULARS®

Figura 5. Proceso de seleccién y organizacién de contenidos
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De acuerdo con el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en su documento
Lineamientos para la creacion y redisefio de carreras universitarias estatales, el término
estructura curricular refiere a:

...la organizacion gradual y armonica de las actividades de formacion académicas
por desarrollar en la carrera para lograr el cumplimiento del perfil académico-
profesional conducente a la obtencion del diploma. Muestra el detalle de nombre de
los cursos y sus créditos por periodo lectivo. (CONARE, 2022, p. 8)

Segun el mismo documento, la elaboracion de la estructura de cursos o estructura curricular
requiere de un proceso de “seleccion y organizacion de contenidos (SOC)”, con base en
todos los apartados desarrollados hasta este momento del proceso. Para realizar dicha
seleccidn y organizacién, se requerira de criterios que orienten a las unidades académicas
a definir la esencialidad del curriculo, es decir, los contenidos que son estrictamente
necesarios para una formacion académica, en un tiempo determinado.

1.5.1 Seleccion de contenidos
a) Los contenidos de un plan de estudios
Tejada (2005) indica que los contenidos “forman parte constitutiva del curriculum” (p. 171).
A su vez, Vera et al. proponen que estos sean comprendidos como:

Un conjunto de saberes y productos culturales seleccionados para ser aprendidos
por los alumnos [el estudiantado] que responden a la interrogante de “qué” hay que

6 Anteriormente llamada “malla curricular”.
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ensefar/aprender, por lo que abarcan conocimientos (hechos, conceptos y
principios), procedimientos, normas y valores. (Vera et al., 2000, p.18)

Dicho esto, se comprende el término contenido no solo desde el conocimiento disciplinar
que requiere ser ensefiado y aprendido, sino desde una perspectiva integradora que incluye
el componente actitudinal y los valores necesarios para llevar el conocimiento a la practica.

Para el caso de los planes de estudios de la UCR, las actitudes, valores y habilidades
blandas, més alla de contenidos, también se podran promover mediante las oportunidades
y espacios pedagdgicos que ofrezca cada docente en el desarrollo de los cursos. La unidad
académica siempre debera promover los valores, actitudes y las habilidades blandas de
manera transversal, de tal manera que garantice la formacion de ser humano humanista
gue se desea alcanzar en la Universidad.

b) Criterios para la seleccién de contenidos

Como bien lo apunta Casanova (2009), esta seleccion de contenidos asegura que la
persona estudiante desarrolle conocimientos, capacidades y competencias que le permitan
aprender a lo largo de su vida (p. 46). Dicho de otra forma, estos contenidos no tienen
como Unico objetivo la obtencion de una formacion en un area de estudio especifica o un
grado académico, también deben brindarle al estudiantado las herramientas para continuar
el proceso de aprendizaje durante toda su vida.

Existen diversas orientaciones para la seleccion de contenidos de un plan de estudios. Para
este documento se toman las referencias de Vera et al. (2000) y Tejada (2005); sin
embargo, no son exhaustivas ni excluyentes de otras formas propuestas por otros autores.
Una vez establecida esta aclaracién, al seleccionar los contenidos debe tenerse en cuenta
lo siguiente:

e Congruencia e idoneidad con los propésitos del plan de estudios: los
propésitos se concretan a través de los contenidos, por ende, estos Ultimos
deben corresponder con los objetivos planteados para la carrera que, a su vez,
deben tener congruencia con los fines y principios orientadores del Estatuto
Organico.

e Convencionalidad y consenso: se deberan incluir los contenidos que no solo
generaron el mayor consenso en la comunidad académica, sino también
aquellos que son los pertinentes para la carrera, de conformidad con la
investigacion realizada y los nucleos basicos del curriculo a nivel mundial.

e Actualidad: los contenidos deben responder a los problemas o situaciones
actuales que debe atender la disciplina o profesion, sin dejar de lado aquellos
gue mantienen una relevancia histérica para ese campo de estudio. Se
recomienda considerar los contenidos que tienen menos probabilidad de una
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pronta obsolescencia o decadencia; de ahi la importancia de consultar con
personas graduadas, empleadoras y expertas para la toma de decisiones.

e Representatividad: los contenidos seleccionados deben ser un reflejo del
conjunto. Dado que no se puede incluir todo el conocimiento que existe sobre un
campo o disciplina, la seleccion puede centrarse en “casos representativos” del
campo de conocimiento.

e Significatividad epistemoldégica e importancia cientifica: respecto a la
estructura de una disciplina y capacidad de organizarla en conceptos clave, la
seleccion de los contenidos deberd responder a esta pregunta: ¢qué es lo
esencial que se debe saber de esa disciplina o campo de conocimiento en la
carrera conforme su duracion y grado por ofertar?

e Transferibilidad: segun Vera et al. (2000), la educacion tiene sentido en cuanto
prepara para la vida y en tanto lo aprendido puede utilizarse en otros contextos
(p. 47); por consiguiente, los contenidos deben privilegiar aquellos aspectos con
mayor nivel de transferencia y utilidad para la vida.

1.5.2 Organizacion de contenidos

a) Criterios parala organizacion y secuencia de los contenidos

Los contenidos se pueden agrupar por elementos en comdn (temas o areas) y, con ello,
disefiar las actividades de formacién (cursos, médulos, seminarios, laboratorios, entre
otros). La unidad académica podra establecer una secuencia horizontal (en un mismo ciclo
lectivo) y vertical (orden por niveles) para lograr la continuidad y la integracion entre las
actividades formativas.

b) Las areas curriculares

En términos del agrupamiento de los contenidos, un primer paso es determinar las areas
curriculares que se preponderan en el plan de estudios de la carrera y que son congruentes
con el perfil de egreso propuesto. En este sentido, el concepto de area curricular se
entenderd como la categorizacion establecida por la unidad académica a partir de los
contenidos seleccionados para la estructura curricular, que los agrupa, por similitudes
sustanciales, en varias tematicas o topicos y tienen relacion directa con el perfil de egreso
definido.

Los resultados de la investigacion curricular desarrollada hasta este momento del proceso
seran insumos esenciales que van enfocando una propuesta de areas curriculares. No se
puede olvidar que, en el caso de la UCR, un area curricular definida por defecto son los
saberes humanistas, conformados por los cursos de la Escuela de Estudios Generales.
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c) Lasecuencia curricular

En cuanto a la secuencia curricular, se debe considerar cual es el orden mas apropiado
para abordar ciertos contenidos, qué conocimientos son base para el desarrollo de otros,
las relaciones entre ellos y la necesidad de abordarlos en una sola actividad de formacién
académica o en varias. Esta disposicion tiene como fin que el estudiantado logre una mejor
comprension y mayor profundizacion.

Para la organizacién y secuenciacion de contenidos es importante considerar lo que se
establece en la normativa universitaria y entes como CONARE. Algunos elementos para
tomar en cuenta son:

e Las asignaturas de cada plan de estudios estaran colocadas en un orden
armonico y gradual; las del ciclo basico de Estudios Generales seran de
matricula previa y preferente a cualesquiera otras mientras la persona estudiante
no las haya aprobado (Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica,
Articulo 194).

e Los cursos introductorios o de niveles de aprendizajes basicos podran ubicarse
en los ciclos del primer afio de carrera.

e La secuencia de los cursos por cada ciclo lectivo no debe sobrepasar los 18
créditos, segin normativa del CONARE’.

e Enelinterciclo de verano se puede matricular un maximo de dos cursos, siempre
gue no sumen mas de nueve créditos®.

1.5.3 Consideracioines generales de la estructura curricular

e Laestructura curricular representa como se organizan finalmente los saberes de
un plan de estudios de una carrera y debe ser estrictamente congruente con toda
la fundamentacion del plan y el perfil de egreso definido.

e Laelaboracion de la estructura curricular es, posiblemente, uno de los elementos
de mayor desafio para las unidades académicas, pues demanda, del colectivo
académico y su saber sabio®, la definicion de aquellos conocimientos que son
pertinentes y esenciales de desarrollar para la carrera, mas alla de los
intereses o convicciones individuales que puedan prevalecer; de ahi que, en este
punto, la vigilancia de la congruencia con los resultados de la investigacion
realizada es esencial.

7 Convenio para unificar la definicién de crédito en la educacion superior de Costa Rica (1976).

8 Reglamento de ciclos de estudio de la Universidad de Costa Rica (2012), Art.4.

9 Conforme el desarrollo tedrico de Yves Chevallard (2000) en su texto “La transposicion didactica:
del saber sabio al saber ensefiado”.
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e El formato'® de estructura curricular utilizada en la UCR esta compuesta por
varios elementos: afios y niveles, cursos (sigla y nombre), cantidad y tipo de
horas de docencia directa, cantidad de créditos, requisitos y correquisitos y notas
al pie de la estructura donde se pueden colocar comentarios para informar sobre
requisitos de graduacion, el Trabajo Comunal Universitario, el Trabajo Final de
Graduacion u otros definidos por la unidad académica, ademas, de detalles
aclaratorios.

e Laelaboracion de la estructura curricular es un proceso técnico y académico que
debera contar con el acompafiamiento cercano del personal asesor del CEA.
Esto se debe a que debera considerar la normativa interna y externa, la viabilidad
con los sistemas informaticos institucionales, implicaciones en otras carreras con
las que se comparten cursos, entre otros aspectos que se colocan en el entorno
virtual.

e La estructura curricular representa un enfoque de disefio curricular. En el caso
de la UCR, se cuenta con disefios curriculares que, en su mayoria, siguen una
organizacion lineal por ciclos. Sin embargo, también ofrece otros disefios que
consideran, por ejemplo, una estructura curricular modular (Licenciatura en
Enfermeria), por proyectos de formacion (Licenciatura en Nutricion), por areas
tematicas (Bachillerato y Licenciatura en Filosofia), por ndcleos o tronco comun
(carreras de Artes, Ingenieria 0 ensefianzas), o que quiere decir que las
unidades académicas podran proponer disefios estructurados o flexibles, segln
la naturaleza de la profesion y las posibilidades de gestion institucional.

e La estructura curricular puede reflejar una organizacion multi-, inter- o
transdisciplinar de acuerdo con su objeto de estudio y las &reas de conocimiento
definidas. Es importante que las unidades académicas puedan reflexionar sobre
este punto y considerar las articulaciones necesarias para el logro 6ptimo de esa
organizacion que, finalmente, se debera reflejar en la formacion y desempefio
de la persona egresada o graduada de la carrera.

e La estructura curricular también deberd reflejar el tratamiento de los ejes
transversales disciplinares e institucionales (ambiente gestion integral del riesgo,
condicion de discapacidad y equidad de género), estos ultimos basados en las
disposiciones de la Resolucion VD-11454-2020.

e EIl disefio de la estructura curricular debe considerar la reflexion sobre la
flexibilidad en la gestion y gobernanza del plan de estudios. La flexibilidad
curricular es vista, desde el planteamiento de Diaz Villa (2007), como la
posibilidad de debilitar los limites académicos, administrativos, curriculares y
pedagdgicos en el desarrollo de una carrera. Un acercamiento teérico de este

10 En el entorno virtual se podra encontrar el documento de ejemplo de estructura curricular.
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concepto se puede encontrar en la Resolucion VD-12784-2023, que, de hecho,
toma la clasificacion de flexibilidad propuesta por Mario Diaz Villa (2007).
Adicionalmente, algunas iniciativas de flexibilidad en los planes de estudios se
pueden encontrar en el entorno virtual.

1.5.4 Justificaciones especificas de cambios en la estructura curricular

En los casos de redisefio curricular, sera necesario justificar académicamente los siguientes
procesos:

e Cambio de nombre de la carrera, con lo cual, deberd cambiar de codigo.

e Sila carrera no cambia de cddigo, justificar la creacién de un nuevo nimero de
plan.

e Cambio de grado académico (pasar de bachillerato y licenciatura a licenciatura
completa o viceversa, por ejemplo)

¢ Justificacién de la eliminacién de un grado académico.

e Justificacion de la creacion o eliminacion de un énfasis.

e Creacion de cursos (obligatorios y optativos).

e Cambios en las caracteristicas de cursos existentes.

e Creacion de bloques optativos.

e Entre otros posibles.

Para ampliar informacion, en el entorno virtual se puede encontrar un “diccionario de
categorias de cambio” elaborado por el CEA.
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1.6 ELEMENTOS PEDAGOGICOS Y LOS PROGRAMAS DE CURSOS

Figura 6. Elementos pedagégicos del plan de estudios de la carrera
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En este apartado se presentaran algunos conceptos, ejemplos y sugerencias Utiles para la
toma de decisiones con respecto a los elementos pedagdgicos del plan de estudios de la
carrera. La base principal para desarrollar este apartado proviene de la investigacion
realizada y las caracteristicas particulares de la estructura curricular, donde se puede
observar, por ejemplo, las tendencias tedricas y practicas de la carrera, a partir de las que
se puede determinar cudles estrategias pedagdgicas y didacticas son las mas adecuadas
durante los cursos y el desarrollo de las actividades de formacion académica. A
continuacion, se explica cada uno.

1.6.1 Mediacidon pedagdgica

Esta constituida por todas y cada una de aquellas acciones que el profesorado realiza en
espacios para propiciar la construccion de conocimientos en las personas estudiantes.
Segun Castillo y Castillo (2016, p. 23), se comprende como un proceso por el cual se
orientan las experiencias de aprendizaje. En esta se focalizan, organizan y ordenan las
ideas, estimulos y sentimientos, se brindan apoyos y se ofrecen diferentes instrumentos
mediadores que favorezcan el aprendizaje. También, estdn pensadas para abarcar las
intencionalidades sociales y culturales.

En la Resoluciébn VD-12784-2024 se plantean los Lineamientos académicos vy
administrativos para la docencia en ambientes virtuales de aprendizaje de la Vicerrectoria
de Docencia. Alli se considera la mediacibn pedagodgica desde una concepcién de
educacién participativa, creativa, expresiva y relacional, lo cual supone una postura ante
una teoria educativa que define el rol del profesorado como acompafante, es decir, como
un orientador que esta en constante aprendizaje, exploracién, realimentacion, autogestion
y reflexion critica.
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1.6.2 Rol docente y rol estudiantil

En conformidad con las reflexiones sobre cdmo se ensefia y se aprende una disciplina o
profesidn especifica, la unidad académica debera determinar cuéles son los roles que
desempefiaran las personas docentes y estudiantes en el desarrollo de las actividades de
formacion. Asi, por ejemplo, desde un enfoque o paradigma definido, se podra identificar si
la persona docente es directiva 0 mediadora del aprendizaje y, asi mismo, si la persona
estudiante es receptora de conocimientos o se configura como el centro del aprendizaje,
con capacidad de autogestién y critica.

Sin importar cual sea esa decisién, se debe procurar coherencia entre el documento del
plan de estudios y el ejercicio pedagdgico, de tal manera que lo escrito y lo vivido no se
aislen demasiado. En esa coherencia sera necesario revisar que las estrategias didacticas
y de evaluacién de los aprendizajes coincidan con esos roles.

1.6.3 Estrategias pedagodgicas y de evaluacion

Las estrategias pedagoégicas son todas las acciones y actividades realizadas por el personal
docente para estimular, desarrollar, propiciar y facilitar la formacion y el aprendizaje por
parte de la poblacion estudianti. Gamboa, Garcia y Beltran (2013) parten del
posicionamiento tedrico sobre como se concibe el aprendizaje del estudiantado para, de
ahi, trazar la ruta del disefio y escogencia de las actividades didacticas, materializadas en
meétodos, técnicas y uso de herramientas que aseguren el alcance de la formacién deseada.

Se trata de un proceso que requiere planificacion, disefio y organizacion, y, al mismo
tiempo, conlleva lectura, capacitacion, exploracion, creatividad y seleccién, pero también
evaluacion e identificacion de buenas practicas y estrategias exitosas ya probadas segun
las caracteristicas propias de la profesion y el equipo docente. Las estrategias pedagdgicas
deben contribuir a que la poblacion estudiantil desarrolle los aspectos del perfil de egreso,
segun el nivel de avance en la carrera, y, ademas, deben considerar la formacién humanista
como eje transversal de la institucion y los principios orientadores del Estatuto Organico de
la Universidad de Costa Rica.

Por su parte, las estrategias de evaluacion son los mecanismos que, conforme la naturaleza
tedrico-practica de la carrera y la estructura curricular, la unidad académica podra
implementar en cada curso. Esta informacion es relevante, puesto que atiende la
disposicién del articulo 14 del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil (RRAE), que
esta relacionada con los programas de cursos y donde se solicita incorporar, entre otros
elementos, “las normas de evaluacion, las cuales deben estar debidamente desglosadas y
con las ponderaciones de cada aspecto por evaluar’ (RRAE, 2001, p. 7).

No debe olvidarse que las estrategias pedagodgicas y de evaluacion deben tener coherencia
en su planteamiento.
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1.6.4 Los programas de cursos

El programa de un curso es un documento oficial, de caracter publico y, por tanto, debe ser
redactado en esparfiol'! y considerar el uso inclusivo del lenguaje de acuerdo con las
politicas linglisticas de la Universidad. Contiene toda la informacién referida a la actividad
de formacion académica e incluye tanto caracteristicas administrativas (sigla, nombre,
cantidad de créditos, cantidad de horas, requisitos, correquisitos, ciclo, clasificacion,
modalidad, asistencia obligatoria) como elementos descriptivos (descripcion, objetivos,
contenidos, metodologia, evaluacion, referencias bibliograficas).

En la elaboracion de los programas de cursos o actividades formativas, sera necesario
considerar todos los articulos relacionados en el Reglamento de Régimen Académico
Estudiantil, entre ellos los articulos 14, 14 bis y 15. Adicionalmente, se debera considerar
los aspectos descritos en el documento llamado Guia para la elaboracion y revision de un
programa de actividad de formacion académica, elaborado por el CEA, y el Comunicado R-
49-2020, que insta al personal académico a incluir el trabajo producido por mujeres.

1.6.5 Laflexibilidad pedagdgica

La flexibilidad pedagdgica es uno de los tipos de “flexibilidades” propuesta por Mario Diaz
Villa (2007), investigador y experto en el tema. De acuerdo con el autor, la flexibilidad
pedagdgica permite:

¢ La transformacién de las estructuras pedagdgicas verticales por espacios mas
horizontales y abiertos de aprendizaje.

e La existencia de diversos contextos de aprendizaje y de interaccion. El
reconocimiento del control del estudiantado sobre su propio aprendizaje.

e Un transito de la légica de "transmision" de conocimientos a la légica de
aprendizaje.

¢ Una estructuracion personalizada del qué y del como de los aprendizajes.

e Abrir las oportunidades para la exploracion e investigacion.

e Brindar aprendizajes mediados por las tecnologias para desarrollar el potencial
creativo del estudiantado.

La unidad académica podréa valorar las posibilidades de implementar este componente en
el plan de estudios, por ejemplo, al incorporar la capacidad de negociar y llegar a consensos
sobre formas de ensefianza que faciliten el aprendizaje significativo en las personas
estudiantes. Relacionado con esto, en el articulo 17, el Reglamento de Régimen Académico
Estudiantil (RRAE) da la posibilidad para que la persona docente pueda consensuar con el
estudiantado variaciones en cuanto a la evaluacion de los aprendizajes propuesta en los
programas de los cursos, lo cual formaria parte de la flexibilidad pedagdégica.

11 De acuerdo con la Constitucion Politica de Costa Rica, en los articulos 4 y 76, se establece el espafiol como
idioma oficial de la nacion. Ademas, la ley 7623 denominada Ley de Defensa del Idioma Espafiol y Lenguas
aborigenes costarricenses, de 1996, indica en el articulo 1, inciso €), que deberan escribirse correctamente en
espafiol o en lenguas aborigenes de Costa Rica los documentos publicos, las publicaciones y revistas de la
Administracion Puablica.

GUIA PARA LOS PROCESOS CURRICULARES DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA


https://www.cu.ucr.ac.cr/normativ/regimen_academico_estudiantil.pdf
https://www.cu.ucr.ac.cr/normativ/regimen_academico_estudiantil.pdf
https://www.rectoria.ucr.ac.cr/site/wp-content/uploads/2020/03/comunicado-r-49-2020.pdf
https://www.rectoria.ucr.ac.cr/site/wp-content/uploads/2020/03/comunicado-r-49-2020.pdf

V Vicerrectaria de CE Centro de
Docencia Evaluacién académica

1.7 GESTION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El presente apartado se relaciona con las gestiones que deben realizar las unidades
académicas en la que se imparte el plan de estudios de la carrera. Igualmente, deben
establecer las pautas de seguimiento y evaluacion de la propuesta formativa para realizar
los ajustes necesarios en el transcurso de su implementacion??.

A continuacién, se presenta la distribucién de los elementos que contiene este componente.

Figura 7. Elementos de la gestidén y seguimiento del plan de estudios
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1.7.1 Situacion de la poblacidon estudiantil

En primer lugar, se resalta que este elemento es esencial para elaborar el plan de transicién
cuando se trata del redisefio curricular del plan de estudios, por lo que es una de las
primeras tareas que debera realizar la Unidad Académica. Ademas, se requiere cuando
existan iniciativas de crear tramos o0 énfasis de licenciaturas que tienen continuidad
curricular del Bachillerato.

Esta informacion permite la comprensién del estado de la carrera, conforme las siguientes
definiciones y datos esperados:

2 Es importante que en la unidad académica haya articulacién entre las comisiones relacionadas
con el plan de estudios: Comision de Docencia, Comision curricular, Comision de Autoevaluacion y
Gestion de la Calidad, entre otras, conforme se organicen las unidades académicas involucradas en
la gestion del plan de estudios de una carrera.
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Tabla 1. Indicadores sobre la poblacion estudiantil de la carrera

Término

Definiciéon de indicadores

Indicadores

Permanencia

Es la cantidad de tiempo promedio que
una determinada cohorte de admision
permanece, en los afios subsiguientes, en
la carrera y recinto en el cual fue admitida.
Existen dos tendencias en la
permanencia:

e Permanencia extendida: se trata del
tiempo de més que le toma a una
persona estudiante culminar su
formaciéon académica conforme a lo
indicado en el plan de estudios de la
carrera que cursa.

e Permanencia exitosa: se refiere a
cuando la persona estudiante culmina
su formacién académica conforme a
lo que indica el plan de estudios de la
carrera que cursa. También, se refiere
a las personas estudiantes que
lograron mantenerse y culminar la
carrera universitaria aun cuando, en
un principio, no era la de su primera
eleccién (retencién).

Cantidad de personas estudiantes
admitidas en la carrera en las
ultimas cinco cohortes.

Cantidad de personas estudiantes
gue consolidaron matricula en esas
Gltimas cinco cohortes.

Cantidad de personas estudiantes
con permanencia extendida del
plan de estudios que se esta
evaluando.

Factores que inciden en la
permanencia extendida.

Cantidad de personas activas cony
sin matricula.

Cantidad de personas inactivas y
Su estatus (inactivas por retiro o
inactivas por graduadas)

Cantidad 'y  porcentaje de
graduacion en la carrera de las
Ultimas cinco cohortes, por grado
obtenido.

Duracién promedio de graduacion
en la carrera.

Rezago

Es la condiciébn en la que la persona
estudiante ha perdido uno o mas cursos
del plan de estudios por dos veces o0 mas,
sea en forma consecutiva o0 no, aunque su
promedio ponderado sea igual o superior
siete (7,0). Las personas estudiantes en
esta condicion podran, voluntariamente,
acogerse a un plan de accion individual
(RRAE, articulo 36).

Cantidad de personas estudiantes
en condicion de rezago.

Posibles factores asociados a las
situaciones de rezago que
presenta el estudiantado.

Acciones que implementa o prevé
implementar la unidad académica
para atender las situaciones de
rezago estudiantil.

Las orientaciones metodologicas para la generacion de estos datos se colocan en el

entorno virtual al final de este documento.
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1.7.2 Factibilidad administrativa y presupuestaria del plan de estudios

La unidad académica debera realizar un analisis de factibilidad administrativa y
presupuestaria para conocer a priori los requerimientos y necesidades de la implementacién
oportuna del plan de estudios nuevo o redisefiado. Para esto, las direcciones o
coordinaciones de carrera se pueden apoyar en la jefatura administrativa correspondiente.
En algunos casos, como en creaciones de carrera, se podria recurrir a instancias como la
Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) para que los recursos que se van a necesitar
sean incluidos en el presupuesto institucional. También, cuando se requiera equipos para
laboratorios, alguna infraestructura o materiales especificos de cualquier tipo, se puede
recurrir a la Comisién Institucional de Equipamiento, pues son trdmites que no
corresponden a la VD.

Este estudio de factibilidad administrativa y presupuestaria debe considerar los aspectos
detallados a continuacion:

e Recursos humanos: consiste en realizar un andlisis del personal docente y
administrativo con que cuenta la carrera para impartir las actividades de formacién
académica, de acuerdo con las &reas curriculares y lo requerido para la adecuada
gestion del plan de estudios. Ademas, se debe consignar informacién sobre la condicion
en régimen académico de las personas docentes.

Tabla 2. Caracterizacion del personal administrativo requerido para la ejecucién del plan

de estudios
Puesto Cantidad de | Formacion Jornada laboral | Disponibilidad*® Fuente de
personas requerida (por horas, TC, financiamiento
% T)

En cuanto al personal docente se deberan utilizar las tablas que solicita CONARE en el
Resumen Ejecutivo (ver documento en el entorno virtual). Se asumira que las personas
docentes indicadas en la tabla tienen las cualidades necesarias y la disponibilidad para
impartir cursos en la carrera, segun consulta previa de la unidad académica.

e Recursos materiales e infraestructura: se refiere a los materiales (de tipo didacticos
y tecnoldgicos) necesarios para la ejecucion de carrera y a la infraestructura instalada
y requerida. Se sugiere insertar y analizar una tabla como la siguiente, a esta se le
pueden insertar otros recursos o eliminar aquellos que no correspondan.

13 Es necesario indicar aqui si la persona ya forma parte de la planta contratada en la sede o si se
trata de personal por contratar.
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Tabla 3. Caracterizacion de los recursos materiales e infraestructura requerida para la

ejecucion del plan de estudio

Aspecto por valorar

Descripcion y justificacién

Cantidad
requerida

Cantidad
disponible

Equipos especializados (software,
equipos, simuladores, entre otros)

especializados

Recursos bibliogréficos

Laboratorios especializados

Materiales especializados

Otros (a criterio de la carrera)

e Logistica para la gestién de actividades practicas*: se refiere a las acciones que
realizara la unidad académica para la gestién 6ptima de las actividades préacticas de la
carrera, para lo cual podré utilizar la tabla 4. Ademas, se debe anexar los lineamientos,
reglamentos o protocolos para giras y actividades précticas (pasantias, intercambios,
practicas profesionales, observaciones u otras actividades de caracter practico).

Tabla 4. Descripcion de la logistica para la gestion de actividades practicas

profesionales

coordinara los lugares para la realizacion de las
practicas profesionales segun el lineamiento o
protocolo desarrollado para caracterizar este tipo
de practicas.

Aspectos por Descripcion Disponibilidad de
valorar recursos **
. . _ . o ; Qué es lo minimo que
. Indicar la cantidad minima requerida por afio Q d
Giras A . debe tener la carrera para
segun distribucion en la estructura curricular . -
asumir estas actividades?
En esta descripcion indicar en cual(es) nivel(es)
de la estructura curricular se hace la(s) practica(s) | ¢Qué es lo minimo que la
profesional(es). carrera debe tener para
Practicas Ademas, hay que indicar que la carrera | asumir estas actividades?

Se debe anexar el
lineamiento o protocolo
correspondiente.

Pasantias

Describir el tipo de pasantia e indicar la cantidad
minima requerida por nivel de la estructura
curricular. Indicar que la carrera coordinara los
lugares para la realizacion de las pasantias segun
el lineamiento o protocolo desarrollado para
caracterizar este tipo de practicas.

¢ Qué es lo minimo que la
carrera debe tener para
asumir estas actividades?
Se debe anexar el
lineamiento o protocolo
correspondiente.

Intercambio
docente

Intercambio
estudiantil

Indicar las actividades que la carrera desarrolla
en el tema de la internacionalizacién, tanto con
los intercambios docentes como los estudiantiles.

Se debe hacer referencia a
los convenios, cartas de
entendimiento u otros
relacionados.

*Describir solo en caso de que aplique para la carrera y si se desarrollan otras actividades
practicas no contempladas en este ejemplo, se deben incluir.
**Referirse, por ejemplo, a transporte, hospedaje, alimentacion, entre otras condiciones necesarias.

e Factibilidad presupuestaria: en el caso de los redisefios curriculares, se debera
indicar de manera general si se cuenta con el presupuesto para la ejecucion del plan de
estudios, si es ordinario o de apoyo y si existe alguna limitacién que se deba reportar.
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En los casos de carreras nuevas, también, se debera especificar con mayor detalle
el tiempo estimado desde que ingresa la primera cohorte hasta que esta egresa.
Para estos casos, en el entorno virtual se puede observar una tabla de ejemplo para
la proyeccién presupuestaria, segun las cohortes por ofertar.

1.7.3 Plan de transicion

Es un conjunto de mecanismos para que la poblacion estudiantil de una carrera transite
adecuadamente de un plan de estudios a otro, cuando este sufre cambios sustantivos. El
plan de transicion no se trata necesariamente de la creacién de un plan de estudios
adicional, sino de todas las previsiones que se contemplan cuando una carrera:

a) Realiza un redisefio curricular y crea un nuevo plan que requiere de un tiempo
prudencial para poder migrar a la poblacién estudiantil (que asi lo deseal#) del plan
actual al nuevo. Generalmente, las carreras que pasan por un proceso de revision
integral del plan de estudios pueden resultar en el redisefio de la carrera, lo que
implica crear un nuevo plan de estudios; entonces, las previsiones son para lo que
se ha llamado “plan viejo”.

b) Tiene un cambio de cddigo (lo que implica la creaciéon de un nuevo plan), debido a:
- Cambio en el nombre de la carrera

- Modificacién del grado que ofrece en las siguientes variaciones: al grado de
bachillerato se le crea el tramo de licenciatura; un cédigo que tiene bachillerato y
licenciatura se separa en dos codigos diferentes (uno por grado); la eliminacién de
salidas, como el bachillerato, para convertirse en una sola de licenciatura, o bien la
eliminacién de la licenciatura para dejar solo el bachillerato.

Para disefiar un plan de transicién se pone a disposicion el documento Consideraciones
para elaborar un plan de transicién, que se ubica en el entorno virtual. Asi mismo, se
pueden encontrar las orientaciones para la asignacion de un codigo a una carrera UCR.

1.7.4 Plan de desarrollo docente

A partir de la reflexion curricular para el disefio o redisefio curricular de un plan de estudios,
la unidad académica debera identificar, entre otros aspectos, las necesidades actuales y
futuras de formacion académica y pedagdgica, asi como los requerimientos de capacitacion
y de formacién continua del profesorado, con la finalidad de garantizar una adecuada

14 Revisar la Circular VD-18-2015.
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implementacién de la propuesta curricular en las diferentes unidades académicas en que
se imparta el plan de estudios.

Para su elaboracion se deben considerar las necesidades percibidas por la poblacion
docente en relacion con aquellas areas en las que requiere formacién (nuevos desarrollos
en la disciplina o profesion, avances tecnoldgicos, nuevas teorias, nuevos descubrimientos,
entre otros) y las cuales resultan fundamentales para el desarrollo de habilidades y el logro
de los objetivos profesionales. Esto permitira que la mediacion pedagdégica responda a lo
gue se espera para la formacion de las personas profesionales en una determinada oferta
académica.

Para efectos del documento de plan de estudios que se debe entregar, se espera la
elaboracion de, al menos, un cronograma del plan de formacién con los temas prioritarios,
donde uno de los primeros deberd ser la induccion o capacitacion del nuevo plan de
estudios a todo el personal docente y administrativo.

Para el disefo de los planes de desarrollo docente se coloca en el entorno virtual un documento
que orienta a las carreras para su elaboracion. Se recomienda solicitar asesoria pedagdgica de la
Vicerrectoria de Docencia y del Departamento de Docencia Universitaria (Dedun) para este efecto.

1.7.5 Plan de comunicacioén

Consiste en el disefio de estrategias de divulgacion y comunicacion sobre el guehacer de
una unidad académica, propiamente, en relacion con el plan de estudios, para coadyuvar
la agilizacion de los procesos de informacién gque se intercambian entre los puablicos tanto
internos como externos con la carrera. En los procesos curriculares esto es fundamental
para compartir e involucrar a los diferentes actores sobre aquellos aspectos relacionados
con el disefio y redisefio curricular.

Para esto, el CEA pone a disposicion una serie de materiales y herramientas, de manera
gue las unidades académicas y comisiones de carrera puedan, de forma autogestionada,
crear y ejecutar sus planes de comunicacion. En caso de que se considere necesario, el
CEA podra brindar un acompafiamiento para orientar la planificacion de ese plan de
comunicacion.

1.7.6 Seguimiento y evaluacion del plan de estudios

Cuando se comienza a implementar el plan de estudios, este ya puede ser sujeto a
observacién para evaluar los resultados de su desarrollo y posibles ajustes en el camino.
Al respecto, se recomienda considerar lo siguiente:

e Valorar la puesta en practica de las diferentes actividades de formacién
académica (cursos) para detectar si existen mejoras que puedan realizarse y
tramitarse como modificaciones parciales.

e Resguardar, de acuerdo con el RRAE, las versiones de los programas de
actividades de formacion académica (cursos).

e Si la carrera cuenta con procesos de autoevaluaciéon o acreditacién, debe
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considerarse los resultados y los compromisos de mejoramiento para la
retroalimentacion del plan de estudios, o bien, en su defecto, valorar el inicio de
un proceso de evaluacién, para lo cual podran solicitar la asesoria
correspondiente al CEA.

e Considerar los insumos de la evaluacion docente para tomar decisiones
oportunas que permitan mejorar la mediacion pedagdgica.

e Considerar los resultados de la consulta que se realiza al estudiantado sobre la
percepcion de la carga académica, que les permita valorar el creditaje real que
debe tener una actividad de formacién académica.

e Revisar cualquiera de los componentes curriculares del plan de estudios en el
momento que sea oportuno, ya sea por iniciativa propia de la unidad académica
o0 por los compromisos de mejora en procesos autoevaluacion para acreditacion
o reacreditacion.

e Proyectar la siguiente evaluacién integral del plan de estudios, la cual debera
realizarse una vez que se haya egresado o graduado la primera cohorte de
estudiantes. Para ejecutar esta accion, se podra contar con la asesoria del CEA.

1.7.7 Flexibilidad administrativa

La flexibilidad administrativa también es uno de los tipos de “flexibilidades” propuesta por
Mario Diaz Villa (2007). De acuerdo con el autor, la flexibilidad administrativa permite:

e Mayor cooperacion solidaria entre las unidades internas y vinculos externos a
la universidad.

e Mayor libertad para la innovacién y desarrollo de los programas académicos.

e Fortalecimiento de la institucion a través de la cooperacion descentralizada.

e Apertura al cambio cultural y deconstruccion de modelos mentales e
ideoldgicos sedimentados.

¢ Mejor capacidad de respuesta institucional.

e Fortalecimiento en cuanto a convenios, investigacion y accion social.

La unidad académica podra valorar las posibilidades de implementar la flexibilidad
administrativa en la gestion del plan de estudios.
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CAPITULO Il. OTRAS REFLEXIONES CURRICULARES

Figura 8. Otras reflexiones curriculares por considerar
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Existen otros discursos de tipo curricular que son importantes de considerar en los procesos
de reflexion para el disefio o redisefio de un plan de estudios, las cuales se presentan a
continuacion. Se insta a las unidades académicas a llevar estas reflexiones a sus planes
de estudio, de tal manera que busquen la innovacion y resalten la identidad UCR, conforme
a las particularidades de cada carrera.

Cada unidad académica, en conjunto con la asesoria curricular del CEA, podré valorar el momento
oportuno para realizar estas reflexiones.

2.1 Objetivos del desarrollo sostenible

El 18 de septiembre del 2015 la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones
Unidas aprobo la Resolucion 17/1 “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”. La Agenda 2030 es un plan de accion cuyo fin Gltimo es erradicar la
pobrezay la desigualdad, proteger al planeta contra la degradacién y los efectos del cambio
climatico, y garantizar los derechos humanos para todas las personas*®.

A partir del 2019, CONARE acordé incorporar el abordaje de los Obijetivos del Desarrollo
Sostenible!® en el andlisis de contexto y como parte de la vision sistémica del Plan Nacional
de la Educacion Superior Estatal: PLANES 2021-2025. Por medio del Sistema de
Informacion de la Educacion Superior (SIESUE), las universidades publicas dan
seguimiento a las acciones que se implementan para el cumplimiento de cada uno de estos
objetivos, por lo tanto, se invita a las unidades académicas a reflexionar acerca de cada
uno de estos objetivos y la posibilidad de incluirlos en su totalidad o parcialmente en los
planes de estudio y en el proceso formativo de la poblacién estudiantil.

2.2 Informes de la UNESCO

La Unesco registra tres principales informes que han marcado la pauta en cuanto a las
aspiraciones de la educacién a nivel mundial. Los primeros dos informes abarcaron los

15 Objetivos de Desarrollo Sostenible | Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods.cr)
16 Publicaciones - SIESUE Espaiiol (conare.ac.cr)
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ultimos cincuenta afios y el tercer informe, publicado en el mes de noviembre del 2022, esta
proyectado hasta el afio 2050.

Desde el primer informe, en 1973, la educacién superior ha estado presente en esas
aspiraciones, por ende, es importante que las carreras de la UCR puedan incorporar en sus
reflexiones curriculares el marco de referencia de la Unesco, sobre todo, el ultimo informe
titulado “Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educacién”’,
gue incorpora las aspiraciones de la educacién al 2050, particularmente, con un enfoque
de solidaridad, empatia y compasiéon en todos los postulados que plantea.

2.3 Dimension internacional, intercultural y global en los planes de estudios

La dimension internacional del curriculum permite a las personas estudiantes y docentes
desarrollarse en sociedades plurales y multiculturales, mediante mecanismos, no solo de
interrelacion transfronteriza, sino en el mismo pais o “en casa”, como lo llaman algunos
autores. Un plan de estudios con esta dimensién podra incorporar el estudio de idiomas
extranjeros, uso de referencias internacionales, intercambios de docentes y estudiantes
internacionales, entre otras.

Esta dimensidn es sefialada por la Unesco desde un enfoque solidario “que fomente la
educacién como un patrimonio comun, sobre la base de una cooperacibn mas justa y
equitativa entre los agentes estatales y no estatales” (Unesco, 2022, p. 11).

En el entorno virtual se podra encontrar un documento con orientaciones para incorporar
esta dimensioén en los planes de estudios.

2.4 Virtualizacion de los planes de estudios

Para la incorporacion de la virtualidad en los planes de estudios en la Universidad de Costa
Rica, la Vicerrectoria de Docencia dispone de los “Lineamientos académicos y
Administrativos para la Docencia en ambientes virtuales de aprendizaje” que podra
encontrar en el siguiente enlace. Estos lineamientos son de acatamiento obligatorio para
las unidades académicas que integren en sus cursos algin grado de virtualidad.

2.5 Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

En el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica se incentiva el caracter inter y
transdisciplinario de los planes de estudio; concretamente, en los articulos 50, inciso g), 65,
66 incisos d), 71, 82 bis, inciso b), 119, 196 y 199, de modo que, se recomienda a las
comisiones a cargo de los procesos de disefio y redisefio curricular, reflexionar sobre la
relevancia de incorporar la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los planes de
estudios?’.

17 Otras orientaciones normativas son el Reglamento de Carreras Interdisciplinares y la Resolucién
VD-R-9299-2015 sobre Cursos interdisciplinarios, multidisciplinarios o transdisciplinarios (ND).
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